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Организация стажировок в формальном образовании 

Статья посвящена проблеме повышения качества формального образования на основе развития суще-
ствующих и формирования новых подходов к организации учебного процесса в интересах и с участием 
работодателей. Гибкость образовательных программ содействует укреплению взаимодействия педагоги-
ческого университета с рынком труда, усиливает ответственность за результаты обучения и инициативы 
взаимовыгодного партнерства. Стажировка рассматривается как действенная форма погружения в профес-
сиональную реальность для приобретения студентами навыков практической работы. Реализация прак-
тико-ориентированной модели сотрудничества на базовых площадках школ определяет траектории про-
фессионального развития выпускников, их успешную трудовую адаптацию, базовые качества индивида, 
которые позволяют добиваться высоких результатов в педагогической деятельности.
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Высокие требования работодателей к уровню профессиональной подготовки вы-
пускников педагогических университетов обусловливают необходимость формирования 
у обучающихся адаптивных навыков, отвечающих за способность быстро анализировать 
профессиональную ситуацию и принимать управленческие решения на рабочем месте. 
Новая идеология подготовки будущего педагога в системе формального образования за-
дает логику постепенного сужения образовательного поля с одновременным усилени-
ем проникновения в проблемы профессиональной деятельности. Эта логика закреплена 
федеральными государственными образовательными стандартами третьего поколения 
(далее — ФГОС) и профессиональными стандартами [17; 22] в выделении конкретных 
образовательных результатов при построении ориентированного на глобально конку-
рентный рынок труда компетентностного профиля. 

В условиях непрекращающейся трансформации образования жесткие рамки фор-
мальной системы размываются, что нашло отражение в Российской модели образова-
ния-2020 для экономики, основанной на знаниях [18]. В данном документе утверждает-
ся, что современная гибкая незаконченная образовательная траектория человека должна 
пролонгированно интегрировать области формального, неформального и информаль-
ного образования. В Государственной программе развития российского образования 
на 2013—2020 годы в качестве приоритетной ставится задача формирования системы 
непрерывного образования, позволяющей выстраивать гибкие (модульные) траектории  
освоения новых компетенций в практико-ориентированной образовательной деятельно-
сти, на современном производстве [6]. 

В Международной стандартной классификации образования формальное образо-
вание трактуется как «институционализированное, целенаправленное, спланированное 
при участии государственных организаций и признанных государством частных органи-
заций образование» [12, с. 11]. Фактически данное понятие раскрывает путь организации 
государством в специальных учреждениях целенаправленной образовательной деятель-
ности с выдачей документа об образовании государственного образца, официально под-
тверждающего повышение квалификации выпускника. 

В педагогической науке сегодня формируется единое понимание необходимости мо-
делирования формального образования как пространства непрерывного получения зна-
ний в гибко организованном и иерархически упорядоченном контексте [1], овладения 
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умениями, навыками и опытом самостоятельной деятельности [3], поступательного об-
щего и профессионального развития личности человека в соответствии с ее потребностя-
ми и общественными запросами [4], освоения способов преобразования действительно-
сти на потенциале самообразования [15]. 

Здесь важно зафиксировать один бесспорный момент. Формальное образование, как 
справедливо отмечает Г. П. Новикова, «должно быть обращено в будущее, к тем про-
блемным ситуациям, разрешение которых предполагает использование научных знаний 
в качестве средства практической деятельности» [15, с. 38]. Это обусловливает необхо-
димость переориентации высших учебных заведений от обучения студентов каким-либо 
конкретным профессиям «на всю жизнь» к предоставлению им «конвертируемого» про-
фессионального образования. 

В предложенной теоретической перспективе нам представляется принципиально 
важным вывод Ю. В. Сенько о расширении выбора содержания образования на стыке 
трех культур: а) культуры учащегося, в том числе его жизненного опыта; б) культуры пе-
дагога, в том числе его профессионального опыта; в) «ставшей» культуры — социально-
го опыта. В ходе обучения «состоится встреча» с культурой участников педагогического 
процесса и произойдут качественные изменения в содержании образования [19, с. 62]. 
Продолжая логику рассуждений в последующей работе, академик акцентирует, что «ва-
жен не столько сам жизненный опыт индивида и работа по его корректировке и обогаще-
нию, сколько сопряжение этого опыта с другим опытом» [20, с. 57].

Расширение академических свобод педагогического университета сопровождается 
неуклонной тенденцией роста самостоятельности в проектировании содержания фор-
мального образования с учетом потребностей регионального рынка труда и запросами 
работодателей — заказчиков кадров [7; 8; 9]. Согласно ФГОС ВО допускается использо-
вать около трети учебного времени на модификацию образовательных программ. С праг-
матической точки зрения современному педагогическому университету приходится все 
активнее позиционировать себя в профессиональных сетях: среди образовательных 
организаций, профессиональных сообществ, отдельных профессионалов, достигших 
высоких результатов и признания в конкретной области. Профессиональные объедине-
ния должны выступать не только как площадки для профессионального погружения и 
места потенциального трудоустройства, но и как квалифицированное сообщество экс-
пертов-практиков, способное приблизить содержание рабочих программ к требованиям 
рынка. Сетевое партнерское взаимодействие вуза сводится к выстраиванию отношений с 
соучастниками профессиональной деятельности в непрерывном переходе от одного об-
разовательного уровня к другому [5; 23]. 

Уровень бакалавриата предполагает формирование интегрированной (вуз — рабо-
тодатель) образовательной инфраструктуры, в которой методом погружения в педаго-
гическую реальность студенты приобретают практический опыт и профессиональные 
компетенции. Система эффективных взаимоотношений между вузом и работодателями 
в рамках договоров и соглашений о сотрудничестве, как правило, представлена следу-
ющими вариантами: членство в профильных советах по образовательным программам; 
подготовка, переподготовка и повышение квалификации педагогов на базе вуза; рецен-
зирование выпускных квалификационных работ; участие в государственной итоговой 
аттестации; создание базовых кафедр; организация производственной (педагогической, 
преддипломной) практики студентов в образовательных организациях и учреждениях, 
проведение совместных исследований [14]. Доминанта в новых требованиях образо-
вательной ситуации — обучение действием ускоряет развитие существующих (стажи-
ровка, практика) и вводит новшества в организацию учебного процесса с привлечением 
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работодателей (междисциплинарная проектная подготовка, концепция CDIO по сопрово-
ждению инженерных разработок на протяжении всего технологического цикла: плани-
рование (Conceive) — проектирование (Design) — производство (Implement) — приме-
нение (Operate)) [13; 24]. В этом обнаруживается наиболее существенная и интересная 
особенность формального образования, в котором профессиональное развитие можно 
рассматривать как средство адаптации будущих педагогов к требованиям изменяющего-
ся образовательного процесса и рискам глобального рынка. «Иметь в распоряжении пер-
сонал с актуальным набором знаний — экономическая необходимость для работодателя, 
а иметь багаж знаний, умений, навыков, компетенций, отвечающих требованиям рынка 
труда, быть востребованным в течение всей жизни — экономическая задача работника» 
[1, с. 172]. 

Выбор стажировки как варианта участия работодателей в подготовке бакалавров 
определялся нами с учетом возможностей выпускающих кафедр педагогического уни-
верситета и заинтересованности работодателей. Кроме того, немаловажную роль сыгра-
ли личные контакты вузовских преподавателей и администрации с образовательными 
организациями. 

В федеральном законодательстве можно обнаружить несколько определений понятия 
«стажировка»:

- обязательный этап обучения работника безопасным приемам труда в рамках пер-
вичного инструктажа, проходящий под руководством лиц, назначенных приказом (распо-
ряжением, решением) по цеху (участку, кооперативу и т.п.) после первичного инструкта-
жа по технике безопасности в течение 2—14 смен [21, абз. 8 ч. 2 ст. 212];

- вид дополнительного профессионального образования специалистов, который осу-
ществляется в целях формирования и закрепления на практике профессиональных зна-
ний, умений и навыков, полученных в результате теоретической подготовки, изучения 
передового опыта, приобретения профессиональных и организаторских навыков для вы-
полнения обязанностей по занимаемой или более высокой должности [11, п. 7.2.4 ГОСТа 
12.0.004-90].

В исследовании мы придерживаемся понимания стажировки  как вида профессио-
нальной деятельности, направленной на закрепление знаний, умений, навыков и компе-
тенций, полученных студентом в процессе освоения общетеоретических дисциплин в 
объеме, необходимом для решения педагогических, научно-методических и организаци-
онно-управленческих задач при выполнении должностных обязанностей учителя-пред-
метника на основе трудового договора.

Стажировка осуществляется в соответствии с Законом Российской Федерации от 
19.04.1991 № 1032-1 «О занятости населения в Российской Федерации». В соответствии 
со статьей 70 Трудового кодекса Российской Федерации (далее — ТК РФ) на период 
стажировки студентов для официального оформления трудовых отношений и распро-
странения юридических норм трудового права предусматривается заключение трудового 
договора между университетом и образовательной организацией. Для  выполнения  ра-
бот, непосредственно связанных со стажировкой, со студентом-стажером заключается 
срочный трудовой договор (ст. 59 ТК РФ), а с наставником заключается дополнительное 
соглашение к трудовому договору (ст. 60 ТК РФ). Занятость в режиме неполного рабо-
чего дня определяет размер оплаты труда пропорционально отработанному времени или 
объему выполненной работы (ст. 93 ТК РФ) [21]. 

О. В. Новохатько в диссертационном исследовании определил следующие преиму-
щества стажировки: включенность в профессиональную реальность на разных этапах — 
от планирования до коррекции результатов обучения; персонифицированный характер 
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обучения; формирование важнейших для профессии личностных качеств (самостоятель-
ность, ответственность, креативность и т.п.); развитие познавательной мотивации в при-
ближенных к рабочему месту педагога условиях труда [16].

Необходимость организации стажировок в формальном образовании пролонгиро-
вана стремительным развитием постиндустриального общества, усовершенствованием 
технических средств обучения, обновлением учебных планов и программ, изданием но-
вых линий учебников и пособий, созданием инновационных педагогических технологий, 
ростом научной информации. В ходе стажировки осуществляется «поиск себя» и оценка 
своих возможностей в профессии «здесь и сейчас» при решении конкретных ситуаций. 
С учетом перспектив расширения границ образовательного процесса новые смыслы при-
обретает само высшее образование, все больше становясь «жизнесозидающим» (Н. А. 
Лызь) [10, с. 9].

Профессиональная стажировка — важнейшая составляющая учебного плана и в це-
лом образовательной программы по направлению подготовки «Педагогическое образо-
вание» (уровень бакалавриата), нацеленная на приобретение студентами практического 
опыта и соответствующей квалификации. Содержание профессиональной стажировки 
определяется программой, утверждаемой ФГБОУ ВО «ОГПУ» и согласованной с базо-
выми общеобразовательными организациями. В институте естествознания и экономики 
имеется большой опыт организации практико-ориентированной части обучения в форме 
стажировки бакалавров педагогического образования на базовых площадках школ. В со-
ответствии с письмом Госкомвуза России от 15.03.1996 г. № 18-34-44ин/18-10 разработа-
на программа стажировки в рамках часов учебного плана, выделенного на факультатив-
ные занятия.

Цель программы: приобретение студентами опыта работы в реальной образователь-
ной практике школы. 

Программа стажировки направлена на решение следующих задач:
- содействовать освоению методов стратегического анализа образовательных стан-

дартов как действенного ресурса управления качеством образования (управленческая 
компетентность); 

- сформировать у студентов понятия о новых целях, ценностно-смысловых уста-
новках, ориентированности профессиональной подготовки на «обучение действием» в 
процессе работы с предметным или междисциплинарным содержанием (педагогическая 
компетентность); 

- развить у студентов способность включаться в эффективную коммуникацию с раз-
новозрастными участниками образовательного процесса (обучающиеся, педагоги, ро-
дители) в урочной и внеурочной деятельности на позиции партнерства, в том числе в 
виртуальном образовательном пространстве школы (коммуникативная компетентность); 

- обеспечить успешное освоение студентами технологии разработки образователь-
ной программы школы на основе планирования образовательных результатов обучаю-
щихся (педагогическая компетентность); 

- научить студентов проводить профессиональную экспертизу учебно-методической 
документации (учебный план, календарный учебный график, рабочие программы учеб-
ных предметов и др.) и анализировать экспертные данные (педагогическая компетент-
ность). 

Программа стажировки студентов отражает требования к  структуре, содержанию,  
условиям прохождения и результатам стажировки.

Раздел программы «Требования к структуре и содержанию стажировки» включает:
- тематический план проведения стажировки;
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- виды профессиональной деятельности (педагогическая, проектная, исследователь-
ская, культурно-просветительская), к которым готовятся выпускники, освоившие про-
грамму бакалавриата. 

В тематическом плане проведения стажировки студентов прописана рекомендуемая 
последовательность выполнения перечня заданий стажировки, которые напрямую связа-
ны с осваиваемыми функциями педагогического труда.

Содержание стажировки разрабатывается с учетом требований к результатам освое-
ния образовательной программы бакалавриата и включает:

- учебный материал, отражающий специфику предметной области, необходимый для 
формирования компетенций, профессионального самообразования и личностного роста;

- перечень выполняемых работ (по видам профессиональной деятельности) и зада-
ния для урочной и внеурочной деятельности образовательного процесса;

- формы отчетности по стажировке.
Проектирование гибкого содержания программы стажировки расширяет поле прак-

тических действий студентов за счет возможности проведения учебных тренингов на за-
седаниях педагогического совета школы, выполнения работы в составе педагогического 
коллектива на позиции 6 уровня квалификации по отраслевой рамке квалификаций про-
фессионального стандарта выбранной специализации, выполнения трудовых функций 
[2; 17].

В разделе программы «Требования к результатам стажировки»:
- прописывается принадлежность стажировки к педагогическому виду профессио-

нальной деятельности;
- приводится краткое описание цели, задач и назначения стажировки в контексте по-

лучаемой квалификации;
- раскрываются профессиональные компетенции в базовых категориях: знать, уметь, 

владеть, на формирование которых направлена стажировка;
- описываются требования к приобретению практического опыта и формированию 

специальных умений; 
- указываются теоретические и практико-ориентированные знания, освоенные в ходе 

стажировки.
Раздел программы стажировки студентов «Требования к условиям прохождения ста-

жировки» включает:
- список основной и дополнительной литературы, опись технических средств обуче-

ния (аудиовизуальные, компьютерные, телекоммуникационные);
- методические указания по шаговому планированию, организации и проведению на 

рабочем месте самостоятельной работы в форме практико-ориентированных заданий, 
выполняемых под руководством педагога-наставника и без контроля со стороны;

- рекомендации по проведению итогового контроля результатов стажировки с указа-
нием форм оценивания.

В период прохождения стажировки в общеобразовательных организациях г. Орен-
бурга бакалавры педагогического образования выполняют программу стажировки и го-
товят отчетную документацию — дневник, отчет и акт внедрения.

В дневнике студент указывает базу стажировки с описанием условий реализации ос-
новной образовательной программы (кадровые, психолого-педагогические, материаль-
но-технические, информационно-методические), определяет личные цели и механизм 
достижения целевых ориентиров. В дневнике фиксируются выполненная работа, возник-
шие проблемы, вопросы для руководителя стажировки.
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Отдельно в дневнике формулируются предложения по совершенствованию различ-
ных направлений деятельности общеобразовательной организации. Дневник и акт вне-
дрения прилагаются к индивидуальному отчету стажировки.

По завершении стажировки руководителем от общеобразовательной организации го-
товится заключение (отзыв) о ее прохождении студентом. Итоги стажировки подводятся 
как в самой общеобразовательной организации, так и в вузе с участием руководителей от 
обеих сторон.

Выводы и предложения по результатам стажировки включаются студентами в содер-
жание выпускных квалификационных работ.

Стажировки студентов проводятся непрерывно на 4 курсе и рассредоточенно на 
5 курсе, чередуясь с теоретическими занятиями. 

На протяжении обучения на старших курсах вне учебных занятий консультантом ста-
жировки в дистанционном режиме проводятся индивидуальные консультации. Образова-
тельные результаты студентов оцениваются в листах внешней оценки и самооценивания. 

Итак, в процессе практического обучения в форме стажировки на базовых площад-
ках школ студенту прежде всего важно не столько узнать об инновационных подходах в 
проектировании образования, сколько увидеть, как они реализуются в конкретной обра-
зовательной организации, приобрести личный опыт их применения. 

Таким образом, стажировка как форма взаимодействия педагогического универси-
тета с потенциальными работодателями содействует формированию гибкой, диверси-
фицированной системы образования, отвечающей запросам инновационной экономики. 
Стажировка в формальном образовании не есть особый сервис, который предоставляет-
ся студенту в качестве дополнительной образовательной услуги; она значимая состав-
ляющая образовательного процесса в подготовке специалиста с требуемыми квалифи-
кационными параметрами, приобретении практического опыта, раскрытии внутреннего 
потенциала личности, что способствует успешной самореализации в педагогической де-
ятельности. 
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UDС 378.1

N. A. Ivanishcheva

Organization of internships in formal education

The article is devoted to the problem of improving the quality of formal education on the basis of the development 
of existing approaches and the formation of new ones to the organization of the educational process in the interests 
and with the participation of employers. The flexibility of educational programs contributes to strengthening the 
interaction of the pedagogical university with the labor market, increases the responsibility for the training outcome 
and initiatives of beneficial partnership. Internship is seen as an effective form of immersion in professional reality 
for students to acquire practical skills. The implementation of a practice-oriented model of cooperation at school 
based sites determines the trajectories of professional development of graduates, their successful labor adaptation, 
the basic qualities of the individual, which allow achieving high results in pedagogical activity.

Key words: formal education, learning by action, pedagogical university, school based sites, cooperation, 
internship, network partnership.
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